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SUNUS

Cagimizda hizla gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte yonetim anlayisi da degismistir.
Muzaffer Tugsavul Ortaokulu yonetim anlayisi ¢agin gereklerine gore degismekte ve gelismektedir.
Okulumuz egitim sistemimizin gereklerine ve planlt bir yonetim anlayisina uygun olarak amag ve
hedeflerini belirleyip bu dogrultuda faaliyetlerini siirdiirerek biiyiimektedir.

Muzaffer Tugsavul Ortaokulu olarak en biiyilk amacimiz yalnizca ortaokul mezunu gengler
yetistirmek degil, girdikleri her tiirli ortamda c¢evresindekilere 1sik tutan, hayata hazir, hayati
aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek gengler yetistirmektir. idare ve dgretmen kadrosuyla
bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gengler
yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Stratejik planimiz, giiclii yonlerimizi 6ne ¢ikaran ve gelistiren, yeni iligki aglar1 olusturan,
nitelikli egitim ve arastirma programlarimizi disiplinler aras1 anlamda bir araya getiren bir ¢ergevedir.
Okulumuzun akademik ve sosyal alandaki basarilar1 iizerine insa edilmis olan bu plan,
sorumluluklarimiz1 yerine getirmede kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasina imkan saglamaktadir.
Vizyonumuz yoniinde daha yogun isbirlikleri olusturmayi ve paydaslarimizdan daha cok destek
saglamay1 hedefleyen bu plan, okulumuzu daha ileriye gotiirmek i¢in verdigimiz ve verecegimiz
cabalarin yol haritasi olacaktir.

Mugzaffer Tugsavul Ortaokulu Stratejik Plani’nda belirtilen ama¢ ve hedeflere ulasmamizin
Okulumuzun geligsme ve kurumsallagma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

ibrahim CEVLIK

Okul Miidiirii
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l. BOLUM
STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

A. Muzaffer Tugsavul Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Planlama siireci:

1) 2013/26 Sayih Stratejik Planlama Genelgesi ve eki Hazirhk Programm
Yaymlanmstir.

2013/26 sayili genelge geregi Muzaffer Tugsavul Ortaokulu stratejik plan hazirlama
calismalar1 baglatilmistir. Caligmalar Genelge eki Hazirlik Programi ve Kalkinma Bakanligi’nin
Stratejik planlama Kilavuzuna uygun olarak planlanmis ve yiiriitiilmiistiir.

2) Muzaffer Tugsavul Ortaokulu stratejik plan ekip ve kurullar1 kurulmustur.

Stratejik planlama ¢alismalar1 okulumuz egitim Ogretim ve yonetim birimlerinin
koordinesinde yiiriitiilmektedir. Stratejik planlama c¢alismalarinin takibini saglamak ve belli donemler
halinde stratejik planlama c¢alismalarina yon vermek tizere okul miidiiriimiiz baskanlhiginda stratejik
planlama iist kurulu olusturulmustur.Planlama konusundaki Il ve ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
Plan Koordinasyon ekibi tiyeleri ile igbirligi halinde ¢alismalar ytiriitillmistir.

Tablol: Stratejik Plan Koordinasyon EKibi

ADI SOYADI UNVANI GOREVIi

ibrahim CEVLIK Okul Midiirti Bagkan
Gokhan ERDOGAN Miidiir Yardimcist Koordinator
Mehmet GULDEREN Ogretmen Uye
Mahmut iSPiR Ogretmen Uye
Mahmut SAIL Ogretmen Uye

Tugba AKCAY Ogretmen Uye

Burcu Fatma BAHCECI Ogretmen Uye

Hiilya GURCU Okul Aile Birligi Bsk. Uye
Tuncay AKPINAR Veli Uye
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3) Paydaslarimizla toplantilar ve anketler yoluyla bilgi toplanarak genis bir
katihmcilik saglanmstir.

Okulumuz ile ilgili paydas algilarini tespit etmek amaciyla anket diizenlenmis olup 76 kisi
ankete katilmistir.

Okulumuzun problemleri, gliclii ve zayif yonlerini tespit etmek amaciyla 6grenci, 6gretmen,
veli ve yoneticilerden olusan bir grup toplant1 yaparak sonuglar1 raporlanmstir.
Elde edilen bulgular Stratejik plan durum analizi raporunda yayimlanmistir.

4) Calismalar belirli donemlerde “Muzaffer Tugsavul Ortaokulu Plan Ust
Kurulu’na sunulmaktadir.

Okul Midiirimiiziin katilimi ile gerceklestirilen iist kurul toplantilarinda planlama siirecinde
gelinen nokta ve sonraki asamalarda c¢aligmalarin nasil olacagi konusunda bilgi aligverisinde
bulunulmustur. Okul Miudiiriimiiz ve stratejik plan tyelerinin direktifleri dogrultusunda planlama
calismalar yiirtitiilmiistiir.
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Durum analizi ¢aligmasinda Midiirliigiimiiziin tarihsel gelisimi, yasal ylkiimliiliikleri, faaliyet
alanlar1, paydas analizi, kurum i¢i analiz ve gevre analizi yapilmistir.

A.  TARIHI GELISIM

Okulumuz 1966 yilinda acilmig olup devletin yaptirdigi okula Muzaffer Tugsavul adi
verilmistir. Zaman icersinde 0grenci sayisinin artmasi nedeniyle 1998 yilinda ikinci bir ek bina daha
yapilmistir. Boylelikle derslik sayist 21'e yiikseltilmistir. 2012 yilinda okullarin doniisiimiinden sonra
2003 yilinda restore edilen bina ilk okula, 2013 Yilinda yapilan yeni bina orta okula tahsis edilmistir.
Okulumuz bagimsiz binada 2013 yilindan beri egitim 6gretimine ortaokul olarak devam etmektedir.

B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Mugzaffer Tugsavul Ortaokulu Miidiirliigii’niin yasal yetki, gorev ve sorumluluklari bagta T.C.
Anayasasi olmak tizere 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 222 sayili
ilkdgretim ve Egitim kanununa gore belirlenmektedir.

Anayasanin “Egitim ve Ogrenim Hakki ve Odevi” baslikli 42.Maddesi ve 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanununun 2. maddesinde; Tirk Milli Egitiminin genel amaci, Tiirk Milletinin biitiin fertlerini,

1. Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk milliyetciligine
bagh; Tiirk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen,
koruyan ve gelistiren, ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yiiceltmeye ¢alisan,
insan haklarina ve Anayasamn baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik,
laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan Tiirkive Cumhuriyetine karsi gorev ve
sorumluluklarint bilen ve bunlart davranis haline getirmis yurttaglar olarak
vetistirmek;

2. Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis
bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giictine, genis bir diinya goriisiine
sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi
sorumluluk duyan; yapici, yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek;

3. Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is
gorme aliskanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini
mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi
olmalarint saglamak;

Boylece bir yandan Tiirk vatandaglarinin ve Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak; ote
yandan milli birlik ve biitiinlik i¢inde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1 desteklemek ve
hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini ¢agdas uygarligin yapici, yaratici, segkin bir ortagr yapmakla
sorumlu tutulmustur.

Muzaffer Tugsavul Ortaokulu Miidiirliigii, bu sorumluluklar1 ilgili mevzuat hiikiimleri geregince
yerine getirmektedir. Midiirliiglimiize gérev ve sorumluluklar yiikleyen, faaliyet alanim1 diizenleyen
tiim mevzuat gbzden gecirilerek yasal yiikiimliiliikler listesi asagidaki sekilde olusturulmustur.
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YASAL yl"JKI"JMLI"JLI"JK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarmna iliskin Y6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Y&neticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Iliskin Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y6netmeligi

Qdiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Tlkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tagimir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Tlkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig: [lkogretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Caligmalarinin Planh Yiiriitiilmesine liskin
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yénergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1t Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Y6nergesi

Personel isleri

Devlet Memurlar Tedavi ve Cenaze Giderleri Ynetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarint Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y®&netmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y6net.

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig: {lkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Y netmeligi

Milli Egitim Bakanlig: Tlkégretim Kurumlar1 Y6netmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araclart Hizmet Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Ydnetmeligi

isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Yo6netmeligi

Sivil Savunma

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y 6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.3 Faaliyet Alanlari, Uriin/Hizmetler

Muzaffer Tugsavul Ortaokulu Miidiirliigiiniin faaliyet alanlar1 ve sunmus oldugu hizmetler

asagidaki bagliklarda toplanmustir.

Muzaffer Tugsavul Ortaokulu Faaliyet Alanlar:

FAALIYET ALANI: EGITIiM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri

Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti

Psikolojik Danigma Kayit-Nakil igleri
Smuf I¢i Rehberlik Hizmetleri Devam-devamsizlik
Meslek Tanitimi ve Yonlendirme Sinif gegme

Hizmet-2: Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Halk oyunlari
Satrang
Yarigmalar
Kiiltiirel Geziler
Sergiler
Tiyatro
Kermes ve Senlikler
Piknikler

Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti

Calismalar1
Degerler egitimi

Hizmet-2: Ogretmen isleri hizmeti
Derece terfi
Hizmet i¢i egitim
Ozliik haklar1
Sendikal Hizmetler

Hizmet-3: Spor Etkinlikleri
Futbol,
Voleybol
Basketbol

Hizmet-4: Izcilik Etkinlikleri
Giinlik Calisma Kamplari
Mahalli Kamplar
Resmi Bayram Torenleri

Hizmet-3: Mali Islemler
Okul Aile Birligi isleri
Biitce islemleri
Bakim-onarin iglemleri
Tasinir Mal igslemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETISKIN EGITiMi VE
VELILERLE ILISKILER

Hizmet-1: Ogretimin Planlanmasi
Planlar
Ogretmenler Kurulu
Ziimre toplantilar
SOK

Hizmet-1: Saghk Hizmetleri
Ag1z ve Dis Saglig1 Semineri
Cocuk Hastaliklar1 Semineri
Beslenme Calismalari
Bagimlilikla Miicadele

Hizmet-2: Ogretimin Uygulanmasi
Smif i¢i uygulamalar
Gezi ve inceleme
Yetistirme kurslar1
Kazanim degerlendirme

Hizmet-2: Kurslar
Bilgisayar kurslar
Okullar Hayat Olsun Projesi
Destekleyici egitim Kurslari

Hizmet-3: Ogretimin Degerlendirilmesi
Doénem i¢i degerlendirmeler
Ortak sinavlar

Hizmet-3: Velilerle ilgili Hizmetler
Veli toplantilari
Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri
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C. KURUMICI ve DISI ANALIZ

1. Kurum ic¢i analiz

Kurulus i¢i analiz, kurulusun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, i¢ ortamdan
kaynaklanan ve kurulusun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek giiglii ve zayif

yonlerin belirlenmesi ve degerlendirilmesidir.
a. Organizasyon Yapisi

Muzaffer Tugsavul Ortaokulu Midirliigii’niin gérev ve sorumluluklar basta T.C. Anayasasi
olmak iizere 14/06/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652
sayitli Milli Egitim Bakanlhiginin Tegkildt ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkkmiinde Kararname
hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim

Bakanlig il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmektedir.

Sekil 2: Organizasyon yapisi

Ogretmenler Miidir Okul Aile
Kurulu Birligi
Komisyonlar Miidiir Kurullar
Yardimcilari

Biiro Hizmetleri Ogretmenler Y_a rdimet
Hizmetler
Ogrenci Ziimre Simf Rehberlik

Ogretmenleri Ogretmenleri Servisi
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b. Beseri Durum

Tablo 2: Okul Ogretmen ve 6grenci sayilar

Ogrenci Sayist i .
. & y Derslik Derslik Basina Diisen Ogrenci
Ogretmen Sayis1 Sayisi
Toplam Sayist
Kiz | Erkek | . .
Ogrenci Sayis1
9 231 275 506 18 28,11

Tablo 2’de goriildiigi gibi 2015 yilinda okul genelinde 9 6gretmen 506 6grenci ve 18 sube
vardir. Okulumuz normal egitim yapmaktadir. Ayrica okulumuzda 2 adet anasinmif  subesi
bulunmaktadir. Okulumuzda sube basina 28,11 6grenci diismektedir. Ogrencilerden 231 tanesi kiz,275
tanesi ise erkektir.

Tablo 3: Son ikiYilin Simf Bazh Ogrenci Sayisi

» ] Son iki y1l
- 43

Anasimifi +100
5.s1mf 100 145 +45
6.stmif 98 97 -1,02
7.stmf 140 101 -27,85
8.stmf 107 120 +12,14
Toplam 445 506 +13,7

Tablo 3’de goriildiigii gibi 5.simiflarda %45 artig, 6.simiflarda %1 lik azalig, 7.simiflarda
%27,85 lik azalis ve 8.simiflarda ise %12,14 lik bir artis vardir. Ayrica sene baginda agilan anasinifi

neticesinde okul mevcudu toplaminda %13,7 lik bir artig ger¢eklesmistir.

10
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Tablo 4: Devamsizlik Yapan Ogrenci Sayisi

12 giin 59 11,66
17 giin 10 1,97

20 giin 5 0,98
Siirekli Devamsizlik 63 %12,45

Tablo 4'te goriildiigi gibi 12 giline kadar devamsizlik yapan 6grenci sayisi 59, 17 giine kadar

10, 20 giine kadar 5 ve siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi ise 63'tiir.

Tablo 5: Simf Bazli Kazanim Oram (ocak ay1 temel alinacaktir)

8.S1iniflar okul ortalamasi Matematik 47,85
Tiirkge 53,43
Fen Ve Teknoloji 56,42
T.C Inkilap Tarihi ve c18

Atatatiirkgtiliik '
Yabanci Dil 44,46
Din Kiil ve Ah. Bil. 61,41
8.Smif ortak yazili ortalamasi Matematik 24,08
Tirkce 37,64
Fen ve Teknoloji 38,31
R BT
Yabanci Dil 29,67
Din Kiil ve Ah. Bil. 58,00

8. Sinif Yil Sonu Basar1 ortalamasi 58,58

Tablo 5°de gortldigii gibi 8.simiflarin ders bazinda okul ortalamalari; Matematik 47,85, Tiirkge 53,43,
Fen ve Tek. 56,42, T.C Inkllap Tarihi ve Atatiirkgiiliik 51,8, Yabanci Dil 44,46 ve Din Kiiltiirii ve

11
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Ahlak Bilgisi 61,41 dir. 8. siniflarin ortak yazili ortalamalari; Matematik 24,08, Tiirkce 37,64, Fen ve
Tek. 38,31, T.C inkilap Tarihi ve Atatiirkgiiliik 39,45, Yabanci Dil 29,67, Din Kiiltiirii ve Ahlak

Bilgisi 58,00 tiir. 8. Sinif Y1l Sonu Basar1 ortalamasi ise 58,58 dir.

c. Teknolojik Durum

Tablo 6:Donatim ihtiyaci

Bilgisayar

Yazic1
Tarayici
Projeksiyon

Internet baglantisi

Okul/kurumun internet
sitesi

Fax

Video

DVD Player
Fotograf makinesi
Kamera

Diger arac-gerecler

Mevcut
15 5 20

17

17

Tablo 6’da  goriildiighi tizere okulumuzda fax, video, DVD player ve fotograf makinesi

bulunmamaktadir. 15 bilgisayar, 2 yazici, 1 tarayici, 2 projeksiyon, 1 internet baglantisi, 1 kurum web

sitesi ve 17 adet giivenlik kamerasi bulunmaktadir. Thtiyag ise, 5 adet bilgisayardir.

12
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d. Mali Durum

Tablo 7: Biitce Uygulama Sonuclari

Kaynaklar 2014 2015

Okul Aile Birlikleri Modiilii Toplam Gelir 2205 3500 1295
Okul Aile Birlikleri Modiilii Toplam Gider 2205 3450 1245
Okul Oncesi Modiilii Toplam Gelir 0 150 150
Okul Oncesi Modiilii Toplam Gider 0 150 150
Okullar Modiilii Toplam Gelir 2205 3650 1445
Okullar Modiilii Toplam Gider 2205 3600 1395

Kaynak: TEF. 'BIS Modiilii, 2015

Tablo 7°de goriildigii tizere 2014 yilinda okul aile birligi toplam geliri 2205 T1, 2015 yilinda
ise 3500 T1’dir. 2014 yilinda okul aile birligi toplam gideri 2205 T1, 2015 yilinda 3450 TI’dir.

2014 yilinda okul oncesi geliri 0 T1 oldugundan herhangi bir gider de olmamustir. 2014-2015
yilinda ag¢ilan ana sinif dolayisiyla okul éncesi toplam gelir 150 T1 olup gider de 150 T1’dir.

2014 yilinda okullar modiilii toplam geliri 2205 TI olup gider 2205 TI’dir. 2015 yilinda ise
3650 Tl olup gider 3600 T1 olarak goriinmektedir.

c. PAYDAS ANALIZI

1. i¢ Paydas Goriislerine Dayal toplanti Analiz Sonuglari

Okul i¢i yaptigimiz toplanti sonucunda yeni ve islevsel bir binaya sahip olmasi, okul
mevcudunun uygunlugu, kaloriferli 1sinmanin saglanmasi, gen¢ ve dinamik egitmenlerin bulunmasi,
Okulun sosyal, kiiltirel, sportif etkinliklerdeki basarisi, okulun merkezi bir yerde bulunmasi ve
ulagimin rahat olmasi, kurum calisanlar1 arasinda sagliklt bir iletisim olmasi, rehberlik servisinin
bulunmasi, fen labaratuvarinin bulunmasi, ADSL baglantisiin olmasi, 6grencilerin okuma ihtiyacinin
giderilmesi i¢in kiitiphanenin olmasi, ders dis1 faaliyetlerin yapilmasi, glivenlik kameralarinin olmast,
sinif mevcudunun ortalama seviyede olmasi, fotokopi makinasi,yazici ve projeksiyon cihazinin olmasi
olumlu yonler olarak karsimiza g¢ikarken; ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli
O6nem vermemesi, Velilerin egitim seviyesinin disiikliigli ve ¢ogunun igsiz olmasi, velilerin okula kars1
yeterince ilgi géstermemesi, okuma aligkanliginin az olmasi, 6grencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip
olmamasi, nakil gelen ve giden dgrenci sayisinin fazla olmasi, Siirekli devamsiz 6grenci sayisinin fazla

olmasi, 6grenci disiplin anlayiginin yetersizligi, ticretli 6gretmen sayisimin fazla olmasi, kadrolu
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hizmetli ve memur personelinin olmamasi, brans Ogretmeni sayisinin yetersiz olmasi, sportif
faaliyetler i¢in kapali spor salonunun olmayisi, Velilerin gocuklarinin temizligine 6nem vermemesi,
go¢ nedeni ve tarim is¢iligi nedeni ile nakil yapan &grencilerin ¢oklugu, okul bahgesinin alan olarak
yetersizligi, gelir ve bagislarin yetersizligi, 6grencilerin ¢evre ve simf temizligine duyarsiz olmalar
gelistirilmesi gereken yonler olarak ortaya ¢ikmustir.
2. I¢ Paydas Gériislerine Dayali anket Analiz Sonuclar

Okulumuzda i¢ paydas goriislerine dayali anket yapilmis olup, okulumuzun kurumsal kimligi
hakkinda olumlu goériisler %85 civarindadir. Okulumuzda yer alan birimler hakkinda biiyiik oranda
memnun olma durumu st seviyededir. Okul miidiirliigiimiiziin sagladigi hizmetler hakkinda
okulumuz web sitesinden ve yapilan etkinlik ile projelerden bilgi alindig1 yoniindeki goriisler hemen
hemen birbirine yakin oranda bulunmaktadir. Okul miidiirliigimiiziin sagladig1 hizmetlerden genel
anlamda begeni oraninin ortalama oldugu gozlemlenmektedir. Son olarak miidiirliigimiiziin internet

sitesi yapilan faaliyetleri etkin olarak tanitic1 sekilde tasarlandigi sonucuna varilmaktadir.

2. Kurum Dis1 Analiz

Midiirliigtimiiz Stratejik plani igin asagidaki iist politika belgelerinin taramasi yapilmustir.

e 10. Kalkinma Plami

e Orta Vadeli Mali Plan

e Orta Vadeli Program

e 62. Hiikiimet Programi

e Bakanlik Mevzuati

e il Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plam

e Milli Egitim Sura Kararlar1

e Avrupa Birligi miiktesebati ve ilerleme raporu

e Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarimin Stratejik Planlart

e TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporu

o Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

e Milli Egitim Kalite Cergevesi

e Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1

e Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

o Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

e Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

e Ulusal ve Uluslararast Kuruluglarin Egitimle {lgili Raporlar1 (ILO, OECD, UNICEF,
EUROSTAT, WORLDBANK, UNESCO, CEDEFOP, NACCCE, IEA...)

PEST ANALIZI

Politik Faktorler

e AB Miiktesebatina uyum caligmalar1 alaninda egitime biiyilk 6nem verilmesi ve bu nedenle
koklii degisiklikler yapilmasi
e MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri
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e 4+4+4 kademeli zorunlu egitim sisteminin tesis edilmesi ve miifredatin bu dogrultuda
yenilenmesi

e Egitim yatirimlarina ayrilan payin yetersizligi.

e 5018 sayilh Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunuyla Stratejik YoOnetim anlayisinin
gelismesi

Ekonomik Faktorler

e Turizme kaynaklik edecek tarihi ve dogal mirasa sahip olmasi

e Mesleki Egitim mezunlarinin vasifli elaman olarak is gilicli piyasasina yeteri kadar
katilamamas.

e Diinya Bankasi ve AB egitim projelerinin egitime Onemli oranda ekonomik destek
saglamasi/saglayacak olmasi.

e Hatay’in egitim alanindaki kamu yatirimlariin yetersiz olmasi.

e Suriye’de yasanan i¢ savastan kaynaklanan olumsuzluklar.

Sosvo-Kiiltiirel Faktorler

e Medyanin olumsuz etkileri

e Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basariya odakli olmasinin egitime olumsuz
etkisi

e Kirsal kesimlerde ¢ocuklarin egitimi konusunda ihtiyag hissedilmemesi.

e Sosyal aktivitelerin yapilacag: yeterli mekan olmamasi.

e (Cok Kiiltiirliiliik ve hoggorii ikliminin hakim olmast.

e Kiz ¢ocuklarinin okullasmasinda duyarliligin yiliksek olmasi.

e  Koklii bir tarih ve kiiltiirel mirasa sahip olmasi.

e (Cevre duyarlilig1 ve projeleri.

e Sosyal destek projeleri.

e Suriye’de yasanan i¢ savastan kacan siginmacilardan kaynaklanan olumsuzluklar.

Teknolojik Faktirler

e Fatih Projesinin yayginlastirilmasi.

e Egitimde teknolojik alt yap1 ve e- okul uygulamalari.

e E-devlet uygulamalari.

e Bilginin hizli liretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi

e Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve paylasim olanaklari

e Toplumun teknolojideki olumsuz gelismelerin etkisinde kalmasi

e Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata entegrasyonunun saglanmasi
e Bilgi teknolojilerindeki hizli degisim
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DIS PAYDAS ANALIZi TESPITLERI

Kurum olarak nitelikli amac¢ belirlemek ve uygulama c¢alismalari yapmak icin dis
paydaslarimiz ile gériisme yapilmis ve veriler analiz edilerek asagidaki bulgulara ulasilmistir.

Paydaslar, kurumun 6grencinin akademik basarisini arttirict faaliyetler yapilmasini, toplum
kurallarmin asilanmasini, beden, zihin, ruh ,duygu ve ahlaki yonden saglikli 6grenci yetistirilmesini,
kendi kdiltiir degerlerini benimseyen ve yasayan bireyler olarak egitilmesini énemli gordiiklerini ifade
etmislerdir.

Olumlu y6n olarak yeni bir binaya sahip olunmasi, sinif mevcutlarinin ortalama bir degerde
olmasi, okul idaresinin sorun ¢6zmeye yoOnelimli olmasi, Ogretmenlerin gen¢ ve dinamik
olmasi,6gretmenlerin teknolojik olarak gelisme gostermesi, okula ulagim sorununun olmamasini ifade
etmislerdir.

Ayrica 0grencilerimizin bos zamanlarini degerlendirecegi faaliyetlerin saglanmasi, okul-veli
igbirlignin arttirilmasi i¢in ¢aligmalar yapilmasi ve okula maddi kaynak saglanmasi hususunda gerekli
girisimlerin yapilmasi gerektigini belirtmiglerdir.
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D. GZFT;

Muzaffer Tugsavul Ortaokulu Miidiirliigli GZFT ¢aligmalari ¢ogulcu ve katilimci bir anlayisla
yapilmigtir. Paydas analizi c¢aligmalari kapsaminda paydaslarimizla yapilan goriisme, anket,
toplantilar, kurum i¢i ve c¢evre analizi sonucunda elde edilen veriler degerlendirilerek
miidiirliigiimiiziin giiglii yonleri, zayif yonleri, firsat ve tehditleri belirlenmistir.

Giiclii Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

*Okul yoOnetici ve Ogretmenlerinin  ihtiyag
duydugunda 1Ilge Milli Egitim Midiirligi
yoOneticilerine ulagabilmesi,

*Geng 0gretmen kadrosunun olmast,

*Okulumuzun Kalorifer sistemi ile 1stnmas.
*Kendini gelistiren gelisime acik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmast,

*Okulun sosyal, Kkiiltiirel, sportif etkinliklerdeki
basarisi,

*Okulun merkezi bir yerde bulunmasi, ulasimin
rahat olmasi,

*Kurum ¢aliganlar1 arasinda saglikli bir iletisim
olmasi,

*Rehberlik servisinin bulunmasi,

*Fen labaratuvarinin bulunmasi,

* ADSL baglantisinin olmast

*Qgrencilerin okuma ihtiyacinin giderilmesi icin
kiitliphanenin olmasi

*Ders disi1 faaliyetlerin yapilmasi

*Glivenlik kameralarinin olmasi

*Sinif mevcudunun ortalama seviyede olmasi
*Fiziki agidan okulumuzun yeni olmasi

*Fotokopi makinasi,yazici ve projeksiyon cihazinin
olmasi.

*Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine
yeterli onem vermemesi

*Velilerin egitim seviyesinin diisiikliigli ve ¢ogunun
1$siz olmasi

* Velilerin okula kars1 yeterince ilgi gostermemesi.
*Okuma aligkanliginin az olmasi

*QOgrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi
*Nakil gelen ve giden 6grenci sayisinin fazla olmasi
*Stirekli devamsiz 6grenci sayisinin fazla olmasi
*Ogrenci disiplin anlayisinin yetersizligi

*Ucretli gretmen sayisinin fazla olmasi

*Kadrolu hizmetli ve memur personelinin olmamasi
*Brang 6gretmeni sayisinin yetersiz olmasi

*Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun
olmayis1

*Velilerin ¢ocuklarinin temizligine dnem vermemesi
* Gog nedeni ve tarim is¢iligi nedeni ile nakil yapan
ogrencilerin ¢coklugu,

*Qkul bahgesinin alan olarak yetersizligi

* Gelir ve bagislarin yetersizligi

*Ogrencilerin ¢evre ve smif temizligine duyarsiz
olmalart

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

*Egitim kadromuzun dinamizmi

*Cevrenin yapisini bilen yOnetim ve egitim
kadrosunun olmast.

*Okulun konumunun ulagilabilir ve mahalle
merkezinde olmasi

*(Okulda kamera sisteminin kurulu olmasi

*Okul rehberlik servisinin aktif olarak ¢alismalarda
bulunmast

*Okulumuzun sportif ve folklorik yonden basari
olmasi

*Qgrencilerin olumsuz modeller almaya elverisli
olmast

*Bulundugumuz bolgenin hizli go¢ alip vermesi
*Velilerin ekonomik durumunun diisiik olusu

* Giivenlik personelinin olmamasi.

*QOkul hizmetli personelinin olmamasindan kaynakli
temizlik problemleri

*Tarim is¢isi ailelerin ¢coklugu

*Sezonluk is¢i olarak ¢alisan velilerle iletisim
yetersizligi

*Mevsimlik is¢i ¢ocuklarmin okula diizenli olarak
devam etmemesi

*Okul disinda o6grenci davranmiglarinin  denetim
eksikligi.
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I1l.  SORUN/GELISMESi GEREKEN ALANLARI;

Okul Midiirligiimiiziin sorun alanlar tespit edilirken mevcut durum analizini gbz Oniinde
bulundurarak hazirlanmistir. Gelecege bakis boliimlerinin sekillenmesinde baglantiyr kurabilmek
amaciyla sorun alanlarimiz Stratejik Plan Temel yapisina gore kurgulanmustir.

GELiISIM/SORUN ALANLARI

Egitim ve Ogretime Erisimde 3,

Egitim ve Ogretimde Kalitede 6,

Kurumsal Kapasitede 8

Olmak iizere toplam 17 sorun/gelisim alani tespit edilmistir.
Gelisim/Sorun Alanlar: Listesi

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlari

1. Siirekli devamsiz 6grenci sayisinin fazla olmasi
2. Okuma aliskanliginin az olmasi
3. Nakil gelen ve giden 6grenci sayisinin fazla olmasi

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar

Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli onem vermemesi
Velilerin egitim seviyesinin diigiikligii ve cogunun issiz olmast

Velilerin okula kars1 yeterince ilgi gdstermemesi

Ogrenci disiplin anlayisinin yetersizligi

Brang 6gretmeni sayisinin yetersiz olmast

Ucretli 6gretmen sayisinin fazla olmasi

S i

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlar

. Kadrolu hizmetli ve memur personelinin olmamasi

. Donatim eksiklerinin giderilmesi

. Ogrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi

. Teknolojik altyap1 eksikliklerinin giderilmesi

. Okul bahgesinin alan olarak yetersizligi

. Gelir ve bagislarin yetersizligi

. Ogrencilerin gevre ve simf temizligine duyarsiz olmalar
. Sezonluk is¢i olarak ¢aligsan velilerle iletisim yetersizligi
. Velilerin gocuklarinin temizligine 6nem vermemesi

O© 0 NO Ol WDN PP
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IV. OKUL MiMARI SP PLAN MIMARISi

1. EGITiM VE OGRETIME ERiSiM
1.1.Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama

2. EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE
2.1.Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari
2.2.Yabanci Dil ve Hareketlilik

3. KURUMSAL KAPASITE
3.1 Kurumsal Begeri, Fiziki, Yonetimsel ve Teknolojik Alt Yap1

MEVCUT DURUM
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l. BOLUM
GELECEGE YONELIM

A.  MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Muzaffer Tugsavul Ortaokulu olarak misyonumuz;

Egitim bdlgemizdeki her bireye iyi bir egitim vermeye ¢alisiyoruz.

Muzaffer Tugsavul Ortaokulu olarak vizyonumuz;

Vatanim milletini seven, toplum diizenine uyan, saygili, hosgoriilii, egitim seviyesi yliksek
bireyler yetistirmek.

MUZAFFER TUGSAVUL ORTAOKULU TEMEL DEGERLER

e Saygim ve Gilivenilir

o Tarafsiz

e Mikemmeliyetci

e  Yenilikgi

e Biitiinliigl Saglayan

e ihtiyag ve Beklentilere Duyarl:

e Seffaf, Hesap Verebilir ve Etik Degerlere Baglh
e Sorumluluk Sahibi ve Samimi
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TEMA 1: EGITIM VE OGRETIME ERiSiMiN ARTIRILMASI

1.1.Egitim ve Ogretime Katihm ve Tamamlama
AMAC-1:

Egitim alanimiz ve okulumuzun bulundugu mahallede egitim ve 6gretime ihtiya¢ duyan tiim
bireylerin ve gruplarin tarafsizlik ve esitlik ¢ercevesinde egitim- 6gretim hizmetlerine katilmalar1 ve
tamamlamalar1 i¢in ortam ve imkan saglamak.

HEDEF_1.1:

Plan donemi sonuna kadar orglin ve yaygin egitim ve Ogretimin her kademesinde tiim
bireylerin katilimini artirmak ve tamamlamasini saglamak

PERFORMANS GOSTERGELERI 1.1:

Hedefler

12 giin devamsizlik orani
1166 | 11 |1030| 10 9,30 9

17 giin devamsizlik oram
1,97 1,9 1,8 1,7 1,6 15

20 giin devamsizlik oranm
098 | 097 | 09 | 0,94 | 0,91 | 0,89

Sirekli devamsizlik oranm
12,45 12 11,50 | 11,30 11 10,30

Ozel egitim kurumlarindan yararlanan 6grenci
sayisinin 0zel egitime ihtiyaci tespit edilen 6grenci

sayl1s1 orani.
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Tedbirler 1.1.:

Ekonomik dezavantaji bulunan Ogrencilere yonelik sartli nakit bagvurusunda bulunmalar
1 saglanacaktir.

2 Ogrencilerin okula devamina yonelik ailelere bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

Ogrencilerin okula devamu igin veli ziyaretleri siklastirilacaktir.

3
4 Devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terki sebepleri ile ilgili arastirma yapilacaktir.

Ozel egitim ihtiyact olan bireylerin tespiti igin etkili bir tarama ve tanilama sistemi
5 gelistirilecek ve bu bireylerin tanisina uygun egitime erismelerini ve devam etmelerini

saglayacak imkanlar gelistirilecektir.

TEMA 2:EGITIiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

2.1. Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari
2.2.Yabanci Dil ve Hareketlilik
AMAC-2.1:

Orgiin egitim ve dgretimin temel egitim kademesinde bireylere bilgi toplumunun gerektirdigi
kazanimlarin iist diizeyde edindirilmesi ile gerekli dil becerilerine sahip ve siirdiiriilebilir istihdanu
saglayacak nitelikte bireylerin yetismesine imkan saglamak.

HEDEF_2.1:

Ogrencilerin akademik basar1 seviyelerini, fiziksel ve ruhsal gelisimlerini artirmaya yonelik
etkinlik ve faaliyetler yapmak.
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PERFORMANS GOSTERGELERI 2.1.:

Hedefler

Sekizinci smif y1l sonu basari ortalamasi (e- 5858 | 50 | 501 | 595 | 598 | 60

okul’dan aliniz)
Tiirkge 44 | 442 | 445 | 448 | 449 | 45
Matematik 288 | 289 | 29 | 292 | 295 | 297
Fen ve Teknoloji | 44,47 | 448 | 449 | 45 | 452 | 455
Sosyal Bilgiler 459 | 46 | 462 | 465 | 46,7 | 47
Yabanci Dil 3428 | 348 | 35 | 351 | 353 | 355
Sekizinci smif ortak siav( D_m Kiil ve Ahl 6733 | 676 | 68 | 684 | 688 | 695
TEOG) basari1 ortalamasi. Bil.

Disiplin problemleri vaka sayisi(Rehberlik boliimii
ya da disiplin kuruluna ait)

Ogrenci bagina diisen kitap okuma sayisi 2 3 4 5 6 7
Sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarinda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani

Sube bagina yapilan veli toplant1 sayist 1 2 3 3 3 4
Rehberlik servisince yapilan seminer, toplanti v.b
faaliyet sayisi.

Rehberlik servisince yapilan seminer, toplanti v.b
faaliyetlere katilan veli oran.

Rehberlik servisince yapilan seminer, toplanti v.b
faaliyetlere katilan 6grenci oran.

8,6 9 9,5 10 11 15

69 75 80 85 90 95

Tedbirler 2.1.:

6. | Ogrenci basaris1 ve kazamimlar1 destekleyici caligmalar yapilacaktir ve gerekli kurslar,
egzersizler agilacaktir.,

7. | Ilge milli egitim ve diger okullarla is birligi yapip ailelerin 6grenci basarisi konusunda
bilinglenme c¢aligsmalar1 yapilacaktir.

8. Rehberlik Hizmetlerinin gelistirilmesi konusunda ¢aligmalar yapilacaktir.

9. | Her diizey egitim kademesinde gergeklestirilen sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetlerin sayisi
artirilacak.

10. | Her diizey egitim kademesinde gergeklestirilen sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetlerin sayisi
artirilacak.

11. | Veli toplanti igerigi ve etkisinin arttirilmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

12. | Ogrencilerde okuma aliskanligini arttirict asgari dlgiide caligmalar yapilacaktir.
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HEDEF_2.2:

Ogrencilerin yabanci dil yeterliligini gelistirerek uluslararas: etkinliklere katilan dgrenci ve

Ogretmen sayisini artirmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI 2.2.:

Bagvurulan AB proje sayist 0 1 2 3 4 5
Ulusal ve Uluslararasi hareketlilik(il i¢i, il dis1, yurt i¢i,
yurt dig1 gezi gbzlem) programlarina katilan yonetici ve | 1 2 3 4 5 6
Ogretmen sayis1
Ulusal ve Uluslararasi hareketlilik (il i¢i, il dis1, yutr igi,
yurt dis1 gezi gozlem)programlarina katilan Ogrenci| 0 1 2 3 4 5
sayisi
8.smnif ingilizce okul basari not ortalamasi (e-okul) 4446 | 446 | 45 | 453 | 458 | 46
DyNED yabanci dil programi okul kullanma orani 0 %10 | %15 | %20 | %25 | %30
DyNED yabanci dil programi 6grenci kullanma orani 0 %5 | %10 | %20 | %30 | %40
DyNED yabanci dil programi dgretmen kullanma orani 0 %15 | %25 | %35 | %45 | %50
Tedbirler 2.2.:

13. Uluslararast proje uygulamasi(Erasmus+) tesvik edilerek hareketlilik ve etkilesim

artirilacaktir.
14. Ulusal proje uygularina tesvik edilerek hareketlilik ve etkilesim artirilacaktir.
15. Dy-NED programinin kullanilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

24




MUZAFFER TUGSAVUL ORTAOKULU 2015-2019 STRATEJIK PLANI

TEMA 3:KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

1.1 Kurumsal Beseri, Fiziki, Yonetimsel ve Teknolojik Alt Yap1
AMAC-3:

Etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 olusturmak i¢in; mevcut beseri, fiziki ve mali alt
yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirmek ve enformasyon teknolojilerinin kullanimini
artirarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

HEDEF_3.1:

Kurumumuz kaynaklarini, plan donemi sonuna kadar ihtiyaglar dogrultusunda ve g¢agin
gereklerine uygun bigimde donatilmig egitim ortami hazirlamak igin etkili ve verimli bir sekilde
kullanmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI 3.1.:

Hayirseverlerden ve STK'lardan saglanan nakti yardim
miktar1 (Egitime %100 destek vb)

0 150 250 500 1000 | 1500

Ogretmenin hizmet ici egitim alma orani %10 | %25 | %40 | %50 | %65 | %75
Okulun donatim Ihtiyaclarmin karsilanma orani %5 | %10 | %12 | %15 | %18 | %25
Gelistirilen ve iretilen egitim materyali sayis1 (Egitimde
iyi drnekler ve okul i¢i uygulamalar)

Paydas memnuniyet orami (Ek:3) %86 | %87 | %89 | %91 | %93 | %95
Okul  Stratejik planinda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme orani

10 12 15 18 20 25

%23 | %30 | %35 | %45 | %50 | %65

Fen deney malzeme tamamlama oram %30 | %35 | %40 | %45 | %50 | %55
Matematik seti tamamlama orani %15 | %20 | %25 | %30 | %35 | %40
Sosyal bilgiler malzeme tamamlama orani %20 | %25 | %30 | %35 | %40 | %45

Ogretmen Devamsizlik orani 115, L 095 | 05 04 03
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Tedbirler 3.1.:

16. | Haywrsever ve STK larla isbirlik¢i ¢alismalar yapilacaktir.

17. | Ogretmenlerin hizmet igi egitim calismalarina (dersleri aksatmayacak sekilde) katilimi
desteklenerek motivasyonu arttirilacaktir.

18. | Ders materyal eksikliklerinin tespiti ve giderilmesi tizerinde ¢alisilacaktir.

19. | Ogretmenlerin malzeme materyal gelistirme galismalarma (dersleri aksatmayacak sekilde)
katilimi desteklenerek motivasyonu arttirilacaktir.

20. | Paydaslarin memnuniyetini arttirici ¢aligmalar yapilacaktir.

21. | Stratejik plan uygulama ¢alismalarinin verimini arttirici ¢aligmalar yapilacaktir.
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II. BOLUM

MALIYETLENDIiRME

MUZAFFER TUGSAVUL ORTAOKULU
2015-2019 YILLARI ARASI 5 YILLIK TAHMINi GELiR TABLOSU

2205 L 2205 1L

4500 TL 250 TL 4750 TL
6500 TL 350 TL 6850 TL

29455TL 1500 TL 30955 TL

30955 TL
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MUZAFFER TUGSAVUL ORTAOKULU

2015-2019 STRATEJIK PLANI HARCAMA BIRIMLERI 5 YILLIK TAHMINI ODENEKLERI

Tahmini Maliyet( faaliyet-maliyet tablosu)
2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019

Stratejik Hedef 1.1 250 TL 350 TL 400 TL 450 TL 500 TL

Stratejik Hedef 2.1 1000 TL 1250 TL 1350 TL 1500 TL 1600 TL
Stratejik Hedef 2.2 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL
Stratejik Hedef 3.1 2200 TL 2500 TL 2800 TL 3500 TL 4000 TL

GENEL TOPLAM 3450 TL 4100 4550 TL 5450 TL 6100 TL
STRATEJiK AMACLARIN 5 YILLIK TOPLAM 23650 TL
MAALIYETI
5 YILLIK TAHMIiNi GELiR MiKTARI 30955 TL
(Yukarida Yer Alan Tablodan Toplam Miktar1 aliniz)
+7305 TL
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MUZAFFER TUGSAVUL ORTAOKULU 2015-2019 STRATEJIK PLANI

iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlari ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mall saydamlig1 saglamak
iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarii olusturmasi, stratejik amaclar ve olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini dnceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda 2015-2019 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika
ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak {izere Muzaffer Tugsavul Ortaokulu
Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’ni hazirlamigtir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin
tespiti ve gerekli onlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi i¢in Muzaffer Tugsavul
Ortaokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Muzaffer Tugsavul Ortaokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
Modelinin gergevesini;

1. Muzaffer Tugsavul Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer
alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

w

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,
4. Gerekli tedbirlerin alinmasisiirecleri olugturmaktadir.

Muzaffer Tugsavul Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik
donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Strateji gelistirme sorumlu miidiir yardimcist ve
Ogretmenler tarafindan Muzaffer Tugsavul Ortaokulu Midiirligiiniin gostergeler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere
ulagilmasi saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alimmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; stratejik plan sorumlu miidiir yardimcisi ve
Ogretmenler tarafindan mudirligiimiiz gostergeleri ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait
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veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yilsonu ger¢eklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden
sapmalar ve bunlarmn nedenleri Muzaffer Tugsavul Ortaokulu miidiirii baskanhiginda SP Ust kuruluna
sunularak gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve
degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylagilacaktir.

Ayrica, stratejik hedeflerin gergeklesme yiizdesi Miidiirlilk izleme-degerlendirme sistemi iizerinden
takip edilecek ve gostergelerin gerceklesme durumlari diizenli olarak kamuoyu ile paylagilacaktir.

izleme
Degerlendirme Gergceklestirilme
Zamani

izleme Degerlendirme Dénemi

Zaman Kapsam

Siire¢c Aciklamasi
Donemi ¢ A¢

Okul Strateji Gelistirme sorumlu miidiir

e yardimeisi ve 6gretmenler tarafindan planda
yer alan gostergeler ile ilgili ger¢eklesme
izleme- Her yilin durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve Ocak-Temmuz
. . Temmuz ay1 konsolide edilmesi donemi
Degerlendirme S5
Di . igerisinde
OCHH - Gostergelerin gergeklesme durumlart
hakkinda hazirlanan raporun Ust Kurula
sunulmasi
- Okul Strateji Gelistirme sorumlu miidiir
yardimeis1 ve 6gretmenler tarafindan
e boliimlerden sorumlu olduklari gostergeler ile
Ikinci e R
ilgili yilsonu gergeklesme durumlarina iliskin
izleme- Izleyen yilin Subat verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi

Ti 1
ay1 sonuna kadar e

Degerlendirme
Doénemi

- Okulmiidiirii Bagkanliginda birim
yoneticilerince yilsonu gergeklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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Sekil 1: Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli

Yillik gerceklesme
durumlarinin, varsa

MUZAFFER
TUGSAVUL
ORTAOKULU

2015-2019 Stratejik
Plam izleme ve
Degerlendirme Modeli
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Ek 1
PAYDAS ONEM ETKI MATRISI
Onem Etki
PAYDASIN ADI .. o
Onemli Onemsiz Giiclii Zayif
Milli Egitim Bakanligi \ Birlikte calig
Kaymakamlik N Birlikte ¢alig
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri N Birlikte calig
Okullar N Izle
Yoneticiler \ Caligmalara dahil et
Ogretmenler N Caligmalara dahil et
Opgrenciler N Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlar \ izle
Okul Aile Birlikleri N Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler N Calismalara dahil et
Belediye \ Bilgilendir
Ilge Saglhk Midiirliigii N Izle
Meslek odalari \ Bilgilendir
Sendikalar N Izle
Vakiflar N Izle
Muhtarliklar N Izle
Tarim Ilge Miidiirliigii \ Izle
Sivil Savunma Il Midiirligii \ Izle
Tiirk Telekom ilge Miidiirliigii \ izle
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EK-2
MUZAFFER TUGSAVUL ORTAOKULU 2015-2019 STRATEJiK PLAN TOPLANTI TUTANAGI

04.05.2015 tarihinde okulumuz o6gretmenler odasinda i¢ paydaslarimiz ile toplantt yapilmis olup asagida
belirtilen sorular sorulmustur.Alinan cevaplar oylamaya tabi tutulmustur.Her paydas 4 oy kullanmistir. Alinan
cevaplar ve aldiklar1 oy sayilar1 asagida belirtilmistir.

SORU 1: Okulumuzun olumlu buldugunuz yénleri nelerdir?

CEVAPLAR ALDIGI OY SAYISI
1. Okulun merkezi bir yerde bulunmasi, ulasimin rahat olmasi 8
2.Kalorifer sistemi ile 1sinmasi. 7
3.Sin1f mevceutlarinin az olmast. 7
4. Kendini gelistiren gelisime acik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi 6
5.Tel orgii ve bahge giris kapisinin bulunmas. 5
6.0grencilerin ulasim sorununun olmamast. 4
7.Ders dis1 egzersiz ¢aligmalarinin yapilmasi. 4
8. Rehberlik servisinin bulunmasi 4
9.Normal 6gretim olmasi. 3
10.Fen laboratuvarinin bulunmasi 3
11.Anasinifinin olmasi. 3
12.Fotokopi makinasi,yazici ve projeksiyon cihazinin olmasi. 2
13. Ogrencilerin okuma ihtiyacinin giderilmesi igin kiitiiphanenin olmas1 2
14.Giivenlik kamerasinin olmasi. 1
15.internet baglantisinin olmasi. 1
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SORU 2: Okulumuzun gelistirilmesi gereken yonleri nelerdir?

CEVAPLAR ALDIGI OY SAYISI
1. Brans 6gretmeni sayisinin yetersiz olmast 9
2. Ucretli 6gretmen sayisinin fazla olmasi 8
3. Velilere aile egitimi verilmesi. 7
4, Ogrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi 6
5. Gelir ve bagislarin yetersizligi 4
6. Kadrolu hizmetli ve memur personelinin olmamasi 4
7. Gog nedeni ve tarim is¢iligi nedeni ile nakil yapan 6grencilerin goklugu 3
8. Okul bahgesinin alan olarak yetersizligi 3
9.0grencilerin sabah ge¢ kalmalar. 3
10.0kul- veli igbirligi. 3
11. Ogrencilerin cevre ve sinif temizligine duyarsiz olmalari 3
12. Ogrenci kilik-kiyafeti. 2
13. Kantin olmamasi. 2
14. Velilerin ¢cocuklarimin temizligine 6nem vermemesi 2
15. Siirekli devamsiz 6grenci sayisinin fazla olmasi 1
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SORU 3: Okulumuzdan beklentileriniz nelerdir?

CEVAPLAR ALDIGI OY SAYISI
1.Brang 6gretmenlerinin fazlalastirilmasi 10
2.0kulumuzun bahgesinin alan olarak arttirilmasi 9
3. Sosyal ve kiiltiirel gezilerin yapilmasi. 8
4. Deneme sinavlarinin yapilmast. 5
5. Hayrsever goriismeleri yapilarak okula destek saglanmasi. 4
6. Siniflara 6gretmen dolabi konulmasi. 3
7.0kul temizliginin arttirilmasi 3
8.Bilisim teknolojileri sinifinin kullanilmasi 2
9.S1niflara pano takilmasi 1
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EK-3
OKUL/KURUMLARA AIT PAYDAS ANKETI ";::;'I‘s‘lc'
Okulumuzda/Kurumumuzda daha kaliteli editim hizmeti vermek, stratejik palanlama calismalarimizi gerceklestirebilmek icin sizlerin gorts 76
ve diislincelerine ihtiyag duyulmaktadir. Tiim sorularimizi eksiksiz ve samimiyetle doldurmaniz arz / rica eder, katkilariniz igin tesekkir
BOLUM A
KONU KISMEN FIiKRIM
SIRA NO OLUMLU ST OLUMSUZ R
1 Okulumuzun/Kurumumuzun Kurumsal kimligi 2 43 8 2
hakkindaki goriisiiniiz nasildir?
KONU BOLUM B : OKULUN/KURUMUN ASAGIDA YER ALAN BIRIMLERI HAKKINDA MEMNUNIYET DERECENIZI
SIRA NO BELIRTINiZ.
COK MEMNUN
MEMNUNUM |MEMNUNUM | oo oM | CEVAP YOK
1 Miidiir 28 33 10 5
2 Miidiir yardimcilar 42 24 8 2
3 Ogretmenler 34 36 3 3
4 Rehber veya danisman Ogretmen 45 25 5 1
5 Memur veya Sekreter 28 36 11 1
6 Diger calisanlar 20 36 16 4
7 Aile birligi 18 17 29 12
215 207 82 28
BOLUM C
ETKINLiK
KONU TR MEM. WEB MEM. VE
SIRA NO SAYFASI |YAYINLARI [ PROJELER
YOLUYLA
2 OKUL/KURUM MUDURLUGUNUN SAGLADIGI HiZMETLER 3 30 4 39
HAKKINDA HANGI YOLLA BiLGI EDINMEKTESINiZ?
KONU BOLUM D : OKUL/KURUM MUD[‘JRl_.UéUMUzU ASA_GI[_)AK_i HIZMETLERINDEN HANGILERINDE DAHA
SIRA NO BASARILI BULUYORSUNUZ? FAALIYET ALANLARI ILE ILGILI OLARAK KATILMA DERECENIZE UYGUN
3 COK ivi ivi ORTA ZAYIF
1 Egitim 6gretimicin blna, malz_e_me"v__e f|2|kse| altyapi temin eder 13 30 20 12
yatirim ve donatim hizmetlerini y{ritdr
2 Egitim araglari (kitap, dergi, gorsel ve isitsel yaynlar vb.) 20 27 13 16
3 Ogrencilere burs, yurt, sosyal ve kiiltiirel hizmetler saglar 11 28 17 20
Odrencilerin yetismeleri agisindan dzel 8gretim kurumlari na
4 o L " 2 - 10 29 16 21
devam eden 6grencilerin faaliyetlerini takip ederile
5 Calisanlara cagin geregine uygun hizmetici editimden gegirerek 13 28 15 20
yetismelerini ve tiirkgenin gelisip korunmasini saglar
6 Ustiin zekallarin egitimini saglar 8 30 21 17
7 Ozel egitim ve rehberlik hizmetleri sunar 14 29 21 12
8 Okul 6ncesi egitim 6gretim hizmetleri (Anaokulu, Kres, 31 28 1 6
vb.) sunar.
Gelisen diinyada olusan talepler dogrultusunda yeni insan
9 profilini ortaya gikaran programlar (Anne - Baba editimi, 7 34 17 18
girisimcilik, cevrenin korunmasi, trafik egitimi, vb.) gelistirir.
10 Egitimde firsat esitligini saglamak igin gerekli tedbirler alir 12 27 24 13
11 Ulusal ve uluslar arasi alanda editimle ilgili projeleri takip eder 17 14 17 28
12 Yetiskinler igin okuma yazma kurslari diizenler 20 15 16 25
13 Teknolojik gelismeleri izler, sonuglarini topluma yansitir 9 21 20 25
185 340 228 233
BOLUM E
KONU TAMAMEN KATILMIYO- | . oapsiziM | cEVAP YOK
SIRA NO KATILIYORUM RUM
3 OKUL/KURUM MUDURLUGUNUN WEB SAYFASI FAALIYETLERINI 30 14 24 8
ETKIN OLARAK TANITACAK SEKILDE TASARLANMISTIR.
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